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AU MENU DE NOTRE AG 2024

Ordre du jour

4 1. Appel au rdle des membres de FASBL avec
droit de vote et admission

4 2. Rapport d’activité de OA,

4 3, Projet « Froidmont 2030+ » , gouvenance
et direction future de FASBL

# 3. Rapport d'activité 2024, perspectives et
défis ftfzs it

/ 4. Discussion et approbation des comptes
2024 et du budget 2025

¢ 5, Démission , décharge aux administrateurs
quant aux comptes 2024

¢ Election des administrateurs

4 7. Date de FAG 2025 : vendredi 27 mars
2027 18 a 20h

20-03-25

Avec

“Vous , membres de ['ASBL

¢ quelques invités, les amis de Froidmont et
le personnel de TASBL

Orateurs

4 CA ( Administrateurs )

+ Céline Delys (Pédagogie et RH )

¢ Christelle Detrain ( Psycho-social }
¢/ Lauren Willeme ( administration )
+ David Arent { Horeca )

# Duccio Cannoni ( Maraichage)

¢ Thierry de Stexhe ( directeur)
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RAPPORT D’ACTIVITE 2024 DU CA > OA

7 réunions du CA en 2024
et déja 3 en 2025

Finance et trésorerie :

décisions d'investissements,

discussions des options des

budgets, charge de la dette,
prises de risque trés
mesurées.

Suivi des contacts avec le
personnel politique.

20-03-25

Dana Mija coopétée comme
adminstratice.

Candidate administratrice
pour un mandat de 5 ans.

Engagements,
licenciements, cadre
salarial, absences de

longues durées, ambiance
de travail.

Suivi du Projet « Froidmont
2030 + » avec la Fondation
Roi Baudouin et de la
Fondation BNP Impact
Together ( 75,000 € 2024-
2026) .

News réguliéres de Thierry
par email ou whatsApp et
échanges ad hoc.

Légal : respect des
obligations légales

Rééquilibrage des Rdles et
responsabilité : OA /
fondateur Thierry de Stexhe
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

BREF RAPPORT D’ACTIVITES 2024

Arrivée en février de David Arent comme 4eme formateur Horeca

Départ en mars de Romain Voisin ( formateur horeca)

Suppression en mai du poste ‘Communication » tenu par Axelle

Arrivée en octobre de Lauren Willeme comme chargée AdminFin

Absence pour convalescence de Marc durant 5 mois

Vente horeca

ventes maraichage

Recrutements des stagiaires Horeca.

32,000 heures de formations sur les 27,000 attendues

Ratio (provisoire) de remise a 'emploi : 60 %

Accord pour un second mi-temps MARIBEL a partir de janvier 2025

Appels a projets SPW soutient psycho-social et permis de conduire

Boni de 7,544 €.

Endettement stable mais important - trésorerie OK.
« Froldmont 2030+ » avec Projet FRB et Fondation BNP Impact Together
Annonces des mesures d'économie du Gouvernement Wallon

20-03-25 AG2024 4
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investissements,sa trésorerie,

Mettre en place des tableaux de
pilotage économiques,
commerciaux, administratifs et

financiers et des processus
simplifiés ( avecla mise en-ceuvre
d'un-logiciel adéquat.) pour faciliter
les décisions efficaces et
e transparentes.

20-03-25 AG2022 5

Consolider/rénover/modifier le
modéle économique des activités
marchandes pour assurer la
capacité d'endettement de FFl, ses

w

étal

Modéle
économique
Profitabilité

Indicateurs

Tableau de pilotage
Aide a la décision
Faciliter la Transparence




LES 4 VALEURS DE FROIDMONT INSERTION

Nous prenons soindes

personnes(équipe, stagiaires,

clients & visiteurs)avec
honnéteté, bienveillance, la
vulnérabilité, le respect, la
convivialité et 'empathie

Nous apprenons
ensemble, osons,
essayons et trouvons le
plaisir d’inventer sans
nécessairement étre
novateurs

Lacréativite.

Nous valorisons la
recherche d’efficacité,
l’autonomie et la
responsabilisationde
chacun.

La qualiteé

Nous contribuons a notre
échelle et avec nos marges
financiéres a laisserune
planéte vivante a nos
enfants.

Respect de
| Environnement 6
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La matrice valeur / effort

T o rubemprt

COMMENT FAIRE VIVRE NOSVALEURS ? (@)

* Revolr formule et programme journées pédagogiques

= Débriefing stagiaires

* Carte du monde avec origine stagiaires

M d’échanges entre etanciens

« Avairi’avis des stagiaires sur la qualité des formations (contenu &
accompagnement+ pistes &idées

* En réunion d'équipe, partaged'l exemple de valeurvécue et non vécue
« Adresse email + agenda pour chacun

- Systématiser les activités sur les qualités de chacun
. iens de dé : jeintégré les valeurs ?

© Revairplan de formation

Thierry ndine, David

» Taches de chacun au sein de I'équipe

* Activité extérieure
* Calendrier anniversaire, cacahuéte, ...

* Co ication !l de ré fon d'impact

* Pravenance fournisseurs

= Journée/semaine 3thémes
g > iga T e

* Com externe : site, newsletter, réseaux, .
» stagiaires

10
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Les Roles et Responsabilites

1. Savoir ce que I'on attend de moi et
me responsabiliser

2. Couvrir toutes les R&R nécessaires
pour accomplir la mission de notre
ASBL

3. Favoriser communication et
collaboration grace a une meilleure
connaissance de ce que chacun fait

4. Partager ou transférer des taches

Responsable
Acteur
Consulté
Informé

11

responsabilités (

Contrdle dustock
=>commandes

Négociation
fournisseurs

Réception &

contréle bonde facturation
livraison

AN -

d'évaluation

Encadrementdes
stagiaires

Formationdes Contribution aux
stagiaires enjeux psycho-sociaux

12
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Débuté ity a quelques mois, la révision et le
partage des Réles et Responsabilités au sein de
I’ASBL se poursuit.

Cela assure une meitleure organisation, une
transition efficace et une continuité ravigorée dans
la réalisation de nos missions .

Nous avons aussi rééquilibré notre gouvernance.

Gouvernance

L'OA se voit renforcé dans son réle pour mieux

Orga n isati on assumer ses responsabilités et appuyer la

OA

direction et 'équipe.

Direction L’OA a choisi Céline Delys comme future directrice

de UASBL. Elle travaille depuis 9 ans dans notre
association et en est la directrice - adjointe depuis '
18 mois. Céline entrera en fonction lors de I’ AG du
printemps 2026.

Ce sera quelques mois avant le départ a la retraite ,
de Thierry de Stexhe — fondateur. Il reste
administrateur au sein de 'OA jusqu’en 2030 /

==

ty:

LesR&R -1 de directrice adjointe & Directrice

Stagiaires
1. Processus PIF (Plan Formation-insertion) et suivi pédagogie de 35 stagiaires : N
2. Sourcing et recrutement, contrat de formation, stages, Transferé
3. Défraiements, GSAO , F70 Bis ( FOREM ) et info aux CPAS en03/26 a
4. Questions et réponses juridiques Christelle
5. Soutien au service psycho-social — backup responsable (Christelle)
A\
Pédagogie \
1. Agrément CISP et Appels a Projets : compliance J

2. Soutien aux formateurs : intervision, plan de formation, ...

Directrice adjointe

1. Gestion d’équipe :
* Individuelle : objectifs et évaluation, accueil et formation, congé, maladie
«  Collective : arbitrer, organisation de réunions, ...

2. Représentation externe :
* ambassadrice du réseau CISP
» relations a I'lF et avec les partenaires extérieurs (Forem,...)

et
14 S AN 50 O -



1. Pilote de FFl -~ directeur

+  Administrateur délégué
2. Relations pouvoirs subsidiants,
3. Donateurs avec UNINGO
4

» Compta, factures, paiements, ...

. IT,".’rL X

conformité
6. Soutient au Commercial Horeca

Thierry : responsabiliser et s'éffacer en 14 mois

Gestion comptable, administrative et juridique
«  Contrats de travail, salaires, C4, ...
1. 'y

] y
»  Contrats, conventions, assurances,
5. Immobilier & mobilier : travaux et maintenance,

1. Gardien de la vision/mission et du
cadre

2. Garant de la pérennité de FFI

3. Responsable des actes légaux et
juridiques de Uasbl

LN 4. Valide et fait la vision stratégique,
budgétaire, financiére & les
investissements

5. Finance : budgets, trésorerie, crédits,

ﬂﬂ dettes, obligataires, banques, ...
6. Valide les autorisations de recrutement,
de licenciement et les rémunérations

7

==

7. R ir le Modéle & ique de I’ ASBL 7. Soutien & évaluation de équipe

opérationnelle dont la direction.

8. Gestion des conflits importants & litiges
juridiques
! 9. Donne des avis et propose des idées &

solutions externes
10. Veille 2 maintenir un OA fonctionnet

15

1.

2.

Agendadela W
transition :

Priorités de N
Thierry 5.

Séparer « comptabilité » de «Finance,budget,
trésorie »

1. Comptabilité Passer au logiciel Horus

2. Comité Finance : Budget, trésorerie , crédits

Faire tourner la dette
1. OBLI 17 arembourser pour 31 122025 : +- 232,000€
2. Crédit Thierry a rembourser pour 3112 2025: 40,000€
3. OBLI18 arembourser pour 31 122026 : +- 235,000 €

Modele économique Horeca
1.  Production et ventes Horeca
2. Analyse concurrentielle et positi > prop

Synergies et emplois partageables : Avec qui ?
Cout/bénefice ?

Expérience donateurs ( plateforme UNIGO)

Conformité incendie décénale - numérotation
logement '

Révision des assurances

Signer convention de commodat pour la mare aux
loups

Nouveau Reglement de travail , risque, bien-étre
Travaux immobilers : budgets, MT et LT . /

forcniy
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Les R&R fonctionnels sont fixés pour mars 2026

o p Charms du sur P
roms Puason L — b
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Grganization du teavail
Anibmat requipe

Pédagogie =t Intarvisionsaupervision

Retations Razeaux crse C 5
Totations aves Tedivations, pomeairs 7 T
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Compliance i¢gale at réziamentalre

s/ conventions

Gomptabitits st Liquide

Donateurs st amis de Froldmont

Malntenance & instaliations,
vehicutes

Gros Travaux immabiiers

Communication ot rézaaux

Formation staglairas

Praduction

Ventes at commerce

Adrin RH persannel st jobistas

Admin AM Staziairas.

recrutemant, PIF & sulvi farmation
stagiaires

Soutiant Psycho-socksl staglaires

YRR

Habitants locatalras

Signalétique RACI Réallze PRS-

17
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Lauren WILLEME

ASSEMBLEE GENERALE2022 18
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PE’DAGOGIE Céline Delys
SOUTIENT PSYCHO-SOCIAL | christelle Detrain

20-03-25 ASSEMBLEEGENERALE2022 19
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1 GT des subventions CISP Autefinancement des charges éligibles 3 subventions
B GT des charges éligibles 3 subventions
aopog W€ Charges éligibles autofinancées par 'ASBL

1 Maribel, Autres subventions et APAP

2014 2015 2016 2017 2020 2021 2022 2023

20-03-25 AG2024 2

En 2024 ( au 13 mars 2025)

122 candidats nous ont contactés

81 candidats nous ont rencontrés

33 candidats ont été sélectionnés

33 stagiaires sont passés en formation : 6 ont arrété
pour force majeure et 1 par abandon, 4 ont été
réorientés

9 stagiaires ont trouvé un travail

1 a ensuite entamé des études qualifiantes

5 sont en recherche d’emploi depuis moins de 6 mois
Les autres poursuivent leurs formations en 2025

20-03-25 AG2024 22
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LDE CAN DIDAT A TRAVAILLEUR
2024 3u 1310372025 Du recrutement aux mises a Famplai de 2024 { au 13 mars 2025 )
Candidats
total %
1er contacts | 1 81 152
Non dligibles| 12 19 31 20%
Perdus sans suites connues| 25 18 40 26%
[Rencontrés : 54 27 81 53%
! Réorientés| 12 3 15 19%
; Perdus sans suites connues| 27 6 a3 41%
[(;Zgadlqéﬁ\'ﬂékgﬁohyik 15 EL. - 1% 1 Stagiaires
|Candidats on lista d'atenta [} o 0 0% o e %
|Recrutis 2624 15 18 [E T Roe% | 15 18 33 a3
] 4 13 13
| 4 i 24 22 48 a8
16.395 15,688 32081
Arrats par force majeurs| 3 3 8 [ 13%
Réorientis| 3 1 4 4 9%
| Abandons volontaires 0 1 1 1 2% 1
Départs avant cartification (] 5 1" " 24%
[ (mpioi durant i 1 1 2 2 4%
[ Encore en farmation 2 12 20 20 4%
| Certifiés en fin de formation s 4 13 13 20%
| TOTAL Certifiés éligibles pour Femploi 10 s 5 5| 3%
: aprés farmation CISP 5 2 7
[ durant formation ISP 1 1 2
| |est passé en formation qualifiante [ 1 1 1 %
i {En recherche d’amploi depuis moins de 8 mois) a | 1 [ I s | 33%
20-03-25 AG204 23

23

MAR A'l‘cH AGE |Puccio cannoni

Miro Novosedliak

20-03-25 AG2024 4
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MARAicHAGE:’o S5

20-03-25

2019 2020 2021 2022 2023 2024 | A23-24
TOTAL kg 7.063 7.003 5.491 8.262 7.146 5.822 -19%
m2 cultivés 3.029 3.062 3.553 4.029 3.909 3.916 0%
Rendement kg/m2| 1,250 1,414 0,945 2,034 1,828 1,487 -19%
Valeur prod. Htva| 35.357 € | 33.662 € | 27.841 € | 44.585 € | 35.480 € | 28.567 € -19%
Rendement €/m2| 11,67€ | 10,99€ | 7,84€ | 11,07€ | 9,08€ | 730¢ -20%
Rendement €/kg 5,01€ 4,81 € 5,07 € 5,40 € 4,96 € 4,91 € -1%
20-03-25 AG2023 25
25
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MARAICHAGE |,
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Titse du graghique pERDE
i 50 % des ]
légumes du l
e restaurant
P e . . sont issus du
: _ =18 pOtager-
ey : L g, £ B & paneri Be ny
BRerew frmogn of e
1. marché du mercredi | ies paniers restent stables avec des clients fidéles
2. la concurrence des magasins bio et des plates-formes ?
3. Vente du materiel en chute
4. Invendus dont la transformation n'est que rarement économiquement utile.
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Amandine Morent

David Arent

H 0 R EC A Pauline Houssin
( Pierre Grimaud )
( Romain Voisin )

AG2022 27
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INDICATEURS HORECA 02 2025
) & 5
Smmaniits | P Frcti P -
etdeserhs  Risewatons  Cleatt s VesperdsmancessurTnsfor  Smulateur e tnietides
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Analyse comparative des restaurants

Rt o tstinsert e ] e e o Noon pratsn Fra mayen
La Table de Froidmont -5 +6 94 194 46 32

La Tartre 0 <5 a5 243 9 i 1
Crez Mich' 7 5 25 20 2 52

Fonoue com'a b Mason 7 4 LE) Q L} 0

La Lgne Rouge ae 93 508 44 m

Satanany B +5 an w0E 53 52

Ginette Lowvan 9 =4 o] & L) 23

Haut Comme Troms Pommes 95 2 w7 F ]

Erascarie Basuu Q-3 2 m7 " LE]

Meron de Bouchs 9 5 88 2] 8 b

20-03-25 AG2024 30
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NOTORIETE ET
communicaTion | boukany:
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COMPTES 2024 ET
BUDGET 2025

22222222

20-03-25
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¢ Modele économique stable . On peut sans doute faire + 10 % en CA

/ Nouvelles filieres ? On ne peut pas I'anticiper.

Pas d’ Appels a Projets,

¢ car ceux en cours du Forem sont de fausses pistes

Dons a minima par prudence

¢/ On peut faire mieux en s'en occupant mais c’est inprévisible

¢/ Engagement AS mi/temps pour soutient psych-socio en mars 2026.

! Thierry et Céline en échelons 6 dans la fonction de direction en 2025-2026

¢/ Réduction 50 % MS de Thierry d'avril 3 aout 2026.

20-03-25 3

37

Diminution des colts de fonctionnement de 1,3 millions € des CISP

1. par un moratoire des agréments CISP
2. Par une mutualisation des dépenses et la création de synergies. 777

3. en fait par une réduction linéaire de ( minimum } 2 % des subventions et
sur base des heures réalisées I'anneé précedente et plafonnées aux
heures agrées. Donc, au mieux, on stagne et au pire, on descend.

Subvention CISP de19,181 heures & 20,13 €/h * 98 %.

Subvention APE ( « indexée » 32,1%)

MARIBEL social pour 1 ETP

ANM Acccord du Non Marchand

HDonc notre budget subvention est surtout érodé par
I'indexation des salaires en mars et novembre 2025

Les sauts barémiques liés a I'ancienneté.

38
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1
BUDGETS 2025 -2027 DES SUBVENTIONS
Budget Subventions 2025 2026 2027
APE pour 9 ETP et 10,000 heures 200.543 € 204.554 € 208.645 €
Subside CISP 19,181 heures 378.391 € 378.391 € 378.391 €
Maribel 2019 et 2024 52.614 € 53.666 € 54.740 €
APAP RW 5P - £ - € - €
ANM Bareme 6.650 € 6.650 € 6.650 €
ANM RCTT > 60 ans Thierry 6.950 € 4.633 € - €
ANM RCTT > 60 ans Miro 2.896 € 6.950 € 6.950 €
ANM RCTT > 60 ans Marc - I 5.560 € 5.560 €
ANM embauche Admin Fin 24.899 € 24.899 € 24.899 €
PF Prime fin d'année 4.250 € 4.500 € 4.500 €
APAP FOREM PARS 13.949 € - € - €
TOTAL 677.193 689.804 690.335
Total recu dans I'année 601.515 614.125 614.656
Solde a recevoir en a+l 75.678 75.678 75.678
check - o £
Masse salariale du personnel -688.002 € -737.750 € -723.153 €
A financer par FFI 10.809,61 47.946,04 32.818,35
39
FOREM
(oo x
7/ Santé Mentale : 47,000 € /2 ans
SPW PARS : Sous financé, risque sur les critéres de résultats > NON .
Continuité « Permisde _ Parcours vers Femploi : 266,000 €/ 2 alx
conduire » Modele scolaire et risque financier > NON
40

20-03-25

20



l INVESTISSEMENTS 2024

Etiquettes delignes .v/Somme de Montant
Buanderie 1.310,34¢€
Bureautique 438,15€
Camionnette 1.990,01€
Expertise Immabiliére 900,006
Incendie 2.698,50€
Injection pointeuse >paie 2.403,88€
Installation Maraichage 9.101,56 €
MatérielHoreca 6.833,66€
Parking arriére 4.434,90€
Rénovation logements 1.751,85¢€
Rénovation Mobilier Horeca 1.751,21¢
Vetements de travail 690,00€
Total général 34.304,06€

S

Z

20-03-25 AG2024 41
41
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LES COMPTES DE BILAN

2022 2023
e = 44871 20,99% 3,68 %
Actifs Immobillsés 736.342 728.108 677.568
Feate d'établisserment 4.770 4.279 3.788
Immobilisations Incorporulien 19,712 15.798 21.016
immobilisatione Corporelles 705.837 702.009 658.543
A Terrains - Constructions| 510.190 500.266 481.128
B. (st allationn - Machines - Outillage) 152.761 147.750 137.014
€. Mablller -Matério! Routant 42.886 53.993 40.401
(Participations ot caution inmmobilisée 6.023 6.023 4.221
156.517 286.785 319.449
29.706 27.306 29.310
101.760 243.223 280.541
A Grénnces Commerciales| 4.764 21.533 12.854
B.Subventions, sporsoring ot créances & recavolr] 96.996 221.690 267.687
Liquidités dieponibles 21.300 13.393 6.802
Cormptes de régulavisation s charges & reporter 3.750 2.863 2.795
|acTie 892,858 1.014.893 997.017
Capteaus propres. 9.378 4.018 938
(Quant ) Capitaie permancris 714.293 711.094 448.634
[ Rémuttata réportée H2.549 -56.409 -48.865
subsides en capital 47.927 60.427 47.927
[Provicion pour stequaes st charges ] o g
GT dau dattes| 883.480 9235.875 968.108
[Duttos & pltss d'un an 7049124 707.076 449.572
A Solde Dettes suxbanques &+ d'un an| 30,538 200.769 179.272
D Solde dex Autres Dattes & + d'un as| 674376 506.307 270.300
[Bettus & moinu dan an 178.566 228.799 518.536
A Dettes en capitausx ddes dans anuée| 31.323 24.699 21.498
€. Dattes aux fournisseurs| 46117 6.085 27.114
0. Acomptas ot subventlons Ragus| 12100 2.050 5.690
8, Dettes Flacsles Salariales Sociates| 56.766 117.391 153.331
1.Impdtset TVA| 2.077 Z22.077 77.710
54.688 95.314 75.621
®. 2.260 2.350 14.279
/ prod ] 75.000 29.847
s 892.858 1.014.893 997.017 43
43
Budget | préBudget  PréBudget
2022 2023
2025 2026 2027
T desrvenss 1053989 1285897 1333.647 1256993 L0604 1277435
vt 559760 @229 609523 579800 |  wos0  saaaw |
vt w2 amse A54563 465000 st 4ese
Tota desVentesHorees) 306,256 w7 416683 427.000 | 42000 442000
' lasng 05 27 37880 38000 1w 45w
Donset sponorng W50 %46 65923 39000  mom 1000
ners ates ot exeptionnel o2 w6 99037 75800  ssam| 5w
T Sibeions 94225 63606 24124 677193 |  avans  6303%
s 8005 ST 580664 601515 6415 61465
Totulsubventions A dreceoiren 41 55420 %883 134460 75.678 75.678 75678
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NOS DEPENSES VARIABLES

Budget  pibuget ~ Propudger
: ; | 2025 20 2027
P w2es | sy 1306503 | 1220068 | Aams|  watesss]
5 Tollachataridblesdemarchandioes| 176461 | 186509 A71013 | 189425 | se51s a9
TotaldesAchatsdngridients Horeca| 114,366 | 111459 -107.609 -118.950 -124.800 -124800
T

TotadesAchat do culture marschage 4474 3742 -5.182 8.000 8400 8820

! Wﬁpﬂﬂrmﬂlﬁdﬂﬂiﬂéﬁd} -6.860 -3410 -11.232 -12.300 | -12650 -13.000
Adﬂtsdsboimsﬂmui -39.685 45,851 34487 -36.000 | -36.000 '36'000.

sdasommletsbue 2001 877 1617 -3.500 3675 2859

Achatsde consommabiles Horeeay -7.788 8316 -9.880 10,675 -11.050 -11.050

| L¥arathonSodks marchndies 12061 14607 4.240 0 0 0

20-03-25 45
45
Budget | prépudget PréBudget
; : 2025 | 20% 2027

GT descouts -1038.263 | -1288879 | -1,306.503 | -1.220.168 | -1278775 1219595 |
| Total achat varisbles do marchandises 176461 6509 | -171.013 | -189.425 |  19ss7s|  qezsee |
Frais flues Géndraux - Services 156,914 167.488 -223.851 -240.552 | 207,091 -206.755 |

Canam emphythéotiqus 20102 205 -31.788 | -34027 -34.395 -35.427 -36490 -37.584

Frals de settapage st hygiise| 4561 | 4428 -3.739 .4.500 -4.500 4500

. f -25.586 27107 -36.771 -45.425 -46.702 46990

Fraia de matériel de farmation] P 0 3 -1.500 | -1.500 -1.500

Frals de poste et téiécom| -5.356 -5.803 -6.220 | .7.350 | -7.305 | 7464 |

Achatdu pettt matériel 3896 | -4.681 .2.851 -3.000 -3.000 -3.000

| Entretien outlllage et matérict vert| -303! 814 -502 -2.000 | -700 -700
| Entretien et conformité du bathest. -4.640 3999 -6.939 -20.000 | -8.000 -8.000
Entretien du matéeid Hareca, 2584 | -3.392 -4.186 -5.000 | -5.000 -5.000 |

Logiciels e Eareastiyee] -10694 | -11.240 -11.971 -14.000 | -14.420 14853 |

Locatiens e ocaus Horeea extériears, -560 | o/ -220 0. £ g

Locatien de matériel of sutliage 4751 | -4.122 -1.794 0 o [

Vitements professiansels, -4.652 | -2859 -6.514 -5.000 -4500 -6.545

e o e 8977 | -6.943 -9.030 -11.500 -11.500 -11.500

| Véhicales utilitaires et de traxsports| -10.991 -11.327 -11.218 -12.000 | -12.000 -12.000
[ Pablicité, WEB et wisinas. -21.303 | -21.814 -12.862 -10.000 | -10.000 -10000 |
e, by mip:-.adminnmir_l[_ -16273 r -24.932 -74,626 -63.850 476 -37.120
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ET AU TOTAL ...

li = A m Bzugzggt ; pr%dgez Pré;;uzd}qet
6T desCouts 1038263 | -1280879 | -1,306.503 | -1,220.168 1238775 |  -1.219595
Total achat variables de marchandises 176461 186509 -171.013 -189.425 196,575 197.529
Fnbﬂxesﬁénénw-&m‘ 156914 167488 | -223.851| -240.552 207091 208755
C.Grand Total des Charges deMaind'wavre,  -613.520 -799106 | -795.871| -716.682 -769.408 755311
Amortissement &réduction de valeurs| -76.701 77.365 -86.457 : -75.000 | -61.200 | 55500 |
F Provsonspoursquesetchage) 10450 | ] 42152] 11991 0 0|
G. Taxes amendes, Impots et - value. 7428 2424 -4.384 -4.500 -4.500 | -4.500 |
Charges Exceptionnelles -17_69U: .57,466: .12'774 [ ..6_000 ] 6000 -6.000
Résultatdexplltation 15725 20as | 27.144 36,825 | 41829 57540 |
wm e9405| 75328 130438 104334 | o729 117540
Produts firanclers 13.239 14046 14.044 13.602 1 13.602 1102 [
Charges inanciéres 22,697 | -28.924 -33.644 .32.150 | 30350 38350 |
Résutatdelamés] 6267 17860 | 7544 17277 e 1am
% des revenus | o5 A3y 0,57% 1,37% 126% 151%
Résultats cumul_éfl_ -38.549 1 56409 | 48865 | -31.588| 15507 3785
20-03-28 4
47
Charges et Produits exceptionnels
2024
Etiquettes de lignes YiSomme de Débit Etiquettes de lignes ,—f} Somme de montant
Assurances Axa 2023 envainc 5.538.95¢] Cautignencaissé o 236,00€i
Défralements top versé b 397,82¢] d'assurance suite a sinisti | 4.442,57 €|
Régularisation caisse réelle The 470,13 ¢! Notre de frais pour | L _ 350,00 €|
Reégularisation bl 17 2.597,90¢] Réconcilation avecpiéces comptables L 2804c¢!
obli18 0598 régularisation 2024 sur écriture 2023 emonnée 228271 ¢
Régutarisation vidanges 2023 et avant 127017 €] rég 2024 sur iondoublon2022 | 323,01€
sur doublon d 2023 1.450,50¢€ Régularisation surimemireznudesvimeszvz; 744,72
24 sur facture de 2023 763,13¢| régul \de crédittrop imputé 515,49 €!
[Transaction 2024 sur loyer 2023 276.33¢ Subwention 2023 non ée recue en2024 | 5.876.62 ¢
[Total général 128255281 yotalgénéral | 14.769,16¢
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Dettes au 1°" janvier 2025

|Dettes au 1er janvier 2023 2024 2025
Crédit Triodos 375 KE 2010 > 02 /2024 13.706 € 989 € o€
Crédit Crédal 125K€ 2010 > 02 /2024 5019 € 365 € o€
Crédit Crédal 125K€ 2010 > 02 /2025 8.144 € o€ 0€
Crédit Crédal photovoltaique 05/2023> 06/2030 29.300 € 71.033 € 61.944 €
Crédit Triodos 151 K€ 12/2024 >12/2033 o€ 151.000 € 138 8268 €
Crédit PP&M > 12/2024 50.000 € [+R 3 o€
Crédit caution TDS 2010/2020 > 12/2025 141.000 € 40.000 & 40.000 €
Crédit Belfius Dacia > 08 204 5.437 ¢ 2.083 € o€
Crédit Belfius Camionette > 01/2023 256 € o€ 0€
Crédit Fondation TK 2019 10.000 € 10.000 € oe
Obligation 2017 »12/2025 225.898 € 227.439 € 231.624 €
Obligation 2018 > 12/2026 227.478 € 228.868 £ 230.300 €
716.238 € 731777 € 702.693 €
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VOTONS

/ Approbation des rapports d’activités de

2024 et des comptes 2024

? Décharges aux administrateurs pour 2024

? Approbation du budget 2025

/ Election des administrateurs pour 5 ans :
Oana MIJA, Brieuc de Meeus, Audrey de
Brie, Thierry de Stexhe, Aurélie Debouny,

Sylvie Eyben.

7 Signatures des documents

20-03-25
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